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Аннотация. В статье рассматривается вопрос совершенствования механизмов интеграции научных организаций и предприя-

тий агропромышленного комплекса через использование технологических платформ на примере проектов утилизации побочных 

продуктов животноводства в модели экономики замкнутого цикла. Показано, что интеграция через технологические платформы 

позволяет повысить инвестиционную привлекательность проектов за счет диверсификации денежных потоков, снижения рисков 

и ускорения внедрения решений. Приводятся количественные оценки эффективности проектов, демонстрирующие преимущества 

кооперации науки и бизнеса в реализации биогазовых технологий и производства органических удобрений. 
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Abstract. The article discusses the issue of improving the mechanisms of integration between scientific organizations and enterprises of the 

agro-industrial complex through the use of technological platforms, using the example of projects for the utilization of by-products of animal 

husbandry in a closed-loop economy model. The article shows that integration through technological platforms can increase the investment 

attractiveness of projects by diversifying cash flows, reducing risks, and accelerating the implementation of solutions. The paper provides 

quantitative assessments of project effectiveness, demonstrating the benefits of science-business cooperation in implementing biogas tech-

nologies and producing organic fertilizers. 

Keywords: efficiency, circular economy, biogas, organic fertilizers, project management, sustainable development 

For citation: Rudnev M.Y., Kolotyrin K.P., Dubinets V.S., Romzaev E.A. Development of projects for the utilization of animal by-products 

as part of the integration of scientific organizations with agricultural enterprises in а closed-cycle economy system. Bulletin of Michurinsk 

State Agrarian University, 2026, no. 2(85), pp. 212-215. https://doi.org/10.24412/1992-2582-2026-2-212-215. 

Введение. Побочные продукты животноводства 

представляют собой значимый ресурс для агропромышлен-

ного комплекса, однако их неэффективная утилизация ве-

дет к серьезным экологическим проблемам. Решение этих 

задач требует не только технологических инноваций, но и 

эффективных механизмов кооперации между научными 

организациями и предприятиями АПК. Технологические 

платформы выступают в качестве интеграционного ин-

струмента, обеспечивающего согласование интересов, об-

мен знаниями и ускорение внедрения разработок. В статье 

рассматривается, как такие платформы могут способство-

вать реализации проектов утилизации побочных продуктов 

на принципах экономики замкнутого цикла.  

В рамках проведенного анализа зарубежные авторы 

[1] приходят к выводу, что для агропромышленных пред-

приятий, у которых свыше 1000 голов оптимальным будет

являться использование биогазовых установок с генера-

цией электроэнергии при утилизации побочных продуктов

животноводства, которые являются наиболее предпочти-

тельными с экологической и экономической точек зрения.
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В то же время доля малых ферм, у которых имеется в нали-

чии до 100 голов биогазовые установки, не эффективны  

с экономической точки зрения в связи с низким объемом 

производимой энергии. Оптимальным для таких хозяйств 

является компостирование и прямое внесение удобрений 

непосредственно на поля. 

Для хозяйств от 100 до 1000 голов оптимальным бу-

дет использование модульных биогазовых установок, осно-

ванных на анаэробном сбраживании. В этом случае за счет 

реализации электрической энергии возможно не только 

окупить данную установку, но и получить дополнительную 

прибыль [2]. 

По мнению С.Ю. Маркина и И.В. Мальцева, на сель-

скохозяйственных предприятиях ежегодно образуется не 

менее 640 млн т навоза и помета, а современные техноло-

гии биоконверсии в контексте экономики замкнутого цикла 

позволят решить проблему утилизации навоза без ущерба 

для окружающей среды [3]. 

Некоторые авторы отмечают [4], что отличительной 

особенностью экономики замкнутого цикла является то, 

что отходы изначально рассматриваются как высокопро-

дуктивные ресурсы для производственных процессов. 

Технологическая платформа определяется как комму-

никационный и организационный инструмент, объединяю-

щий заинтересованные стороны (научные организации, 

вузы, предприятия, ассоциации, институты развития) для 

совместной разработки и реализации стратегических 

научно-технологических программ и проектов в приори-

тетной области. В контексте АПК и ЭЗЦ ТП фокусируются 

на сквозных технологиях: анаэробном сбраживании, ком-

постировании, сепарации, производстве биопрепаратов и 

цифровом мониторинге. 

В России примерами таких платформ, релевантных 

для тематики утилизации отходов АПК, являются «Био-

Тех2030», «Технологическая платформа „Биоэнергетика“», 

а также профильные направления в рамках «Агропромыш-

ленный комплекс и биоресурсы». 

Материалы и методы исследований. В работе ис-

пользовались следующие экономические методы исследо-

вания: аналитический; расчетно-конструктивный; сравни-

тельный; монографический; статистический, метод case-

study, для анализа реализованных проектов в рамках ТП, 

экспертные оценки и анализ сетевых взаимодействий. В ра-

боте применялись законодательные акты, регламентирую-

щие экологические аспекты производства побочной про-

дукции животноводства, а также публикации исследовате-

лей по вопросам эколого-экономической эффективности. 

Результаты исследований и их обсуждение. В об-

щем виде экономика замкнутого цикла является моделью 

производства и потребления, которая направлена на мини-

мизацию отходов и максимальное использование ресурсов 

за счет их использования в качестве сырья для производ-

ства товаров или услуг. В случае утилизации побочных 

продуктов животноводства в качестве сырья будет высту-

пать навоз, а полезная продукция и услуги – это органиче-

ское удобрение и вырабатываемая электрическая и тепло-

вая энергия [5]. 

Экономическая эффективность ЭЗЦ позволит сель-

хозтоваропроизводителям уменьшить затраты на электро-

энергию и приобретение удобрений, а также снизить за-

траты на экологические платежи [6]. Использование мо-

дели ЭЗЦ в данном случае позволит повысить рентабель-

ность сельскохозяйственных предприятий за счет диверси-

фикации доходных поступлений и снижения эксплуатаци-

онных издержек. 

Эффективность реализации проектов утилизации на 

основе технологических платформ обеспечивается четко 

выстроенной архитектурой взаимодействия, представлен-

ной на рисунке 1. 

Использование биогазовых установок в рамках ЭЗЦ 

позволит также добиться экологического эффекта за счет 

снижения выбросов парниковых газов до 90%, за счет улав-

ливания метана, уменьшить риск загрязнения воды, умень-

шить неприятные запахи, а также провести обеззаражива-

ние от патогенов земельных ресурсов. В результате исполь-

зования ЭЗЦ существенно снизится экологический след от 

животноводства, а также способствует исполнению приро-

доохранного законодательства, что содействует повыше-

нию имиджа предприятий. 

Как отмечалось выше, для получения экономической 

эффективности переработки навоза на биогазовой уста-

новке, необходимо наличие крупного рогатого скота не ме-

нее 100 голов. Средние капитальные затраты на такую уста-

новку составят не менее 95 млн рублей.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. Схема интеграции научных организаций и предприятий АПК через технологическую платформу  

для реализации проектов экономики замкнутого цикла 

Figure 1. The scheme of integration of scientific organizations and enterprises Agro-industrial complex through a technology  

platform for the implementation of closed-loop economy projects 
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Для обоснования эффективности строительства био-

газовой установки в рамках модели экономики замкнутого 

цикла рассчитаем эффективность данного проекта по об-

щепринятым критериям экономической и инвестиционной 

эффективности. Данные представлены в таблице 1. 

Как видно из таблицы, все показатели по данному 

проекту находятся на высоком уровне, что свидетельствует 

о высокой экономической эффективности проекта.  

Основными статьями дохода будут являться продажа 

товарного компоста, реализация электроэнергии. Также, 

потенциальным доходом можно считать экономию от за-

трат на электроэнергию, покупку минеральных удобрений, 

экономию на утилизации навоза и экологических сборов,  

а также штрафных санкций. 

Таблица 1 

Table 1 

Показатели эффективности проекта по утилизации побочных продуктов животноводства на биогазовой установке 

Performance indicators of a project for the disposal of animal by-products at a biogas plant 

Показатель Значение 

Капитальные затраты (тыс. руб.) 95000 

Эксплуатационные затраты (тыс. руб.) 6400 

Доходы (тыс. руб.) 19500 

Экономия (тыс. руб.) 6000 

Чистый денежный поток (тыс. руб.) 19100 

Срок окупаемости (лет) 5 

Экономический жизненный цикл проекта (лет) 15 

Норма дисконта (%) 10 

Чистый дисконтированный доход (тыс. руб.) 50300 

Индекс доходности 1,53 

Внутренняя норма доходности (тыс. руб.) 19 

Дисконтированный срок окупаемости (лет) 7,2 

 

Срок окупаемости находится на приемлемом уровне, 

и для данной величины капитальных затрат достаточно хо-

роший. Критерий чистого дисконтированного дохода 

также показывает высокую инвестиционную привлека-

тельность данного проекта, индекс доходности больше 1, 

что также позволяет сделать вывод о целесообразности ре-

ализации проекта. 

Проведенный анализ экономической эффективности 

показал, что биогазовая установка является привлекатель-

ным проектом для инвесторов, несмотря на высокую капи-

талоемкость. 

Заключение. Экономика замкнутого цикла позволяет 

использовать побочные продукты животноводства как цен-

ное сырье для создания прибавочной стоимости, а также 

снизить издержки сельхозтоваропроизводителей на приоб-

ретение удобрений. Снижение экологической нагрузки от 

использования ЭЗЦ позволит избежать дополнительных 

расходов в виде штрафов и сборов для предприятий агро-

промышленного комплекса. 

Проведенное исследование подтверждает, что совер-

шенствование системы интеграции научных организаций и 

предприятий АПК на основе технологических платформ 

является критически важным фактором для успешной реа-

лизации проектов в области экономики замкнутого цикла, 

в частности, утилизации побочных продуктов животновод-

ства. В частности, технологические платформы трансфор-

мируют разрозненные усилия в скоординированную дея-

тельность, что приводит к ощутимому повышению эконо-

мической, экологической и технологической эффективно-

сти проектов. Полученные количественные оценки демон-

стрируют сокращение сроков окупаемости, рост доходно-

сти и снижение рисков. Интеграция через технологические 

платформы – это путь к созданию устойчивой инновацион-

ной экосистемы в АПК, способной генерировать и масшта-

бировать технологические решения для ресурсосберегаю-

щего и конкурентоспособного сельского хозяйства. 
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